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RESUMO

A importancia da gestdo escolar no d&mbito mundial e a responsabilidade de responder a
gestdo administrativa, a pedagogica, a de recursos financeiros e também gerir pessoas. A
gestdo democratica e participativa vem para envolver as exigéncias nas unidades
escolares tém como a elaboragdo e execu¢do da proposta pedagogica, a administracdo
do pessoal e os recursos financeiros e materiais. Assim, diante dessa argumentacdo o
objetivo do trabalho € perceber a gestdo democratica e participativa em uma escola de
ensino fundamental I e Il da cidade do Crato Ceard. A metodologia da pesquisa
fundamentou seu estudo como descritivo, de abordagem quanti-qualitativa empregando
ferramentas de coleta de dados como questionario. A pesquisa foi realizada no Instituto
Educacional Ciranda do Saber, em Crato, interior do estado do Ceara e os participantes
foram 1 gestor, 1 coordenadora e 10 professores. O gestor da institui¢do tem 35 anos de
idade, tem nivel superior na 4rea de educacdo, estd na educacdo ha 16 anos. A
coordenadora participante tem nivel superior na area de educagdo, exerce a fun¢ao ha 4
anos. A maioria dos professores tem a faixa etdria entre 31 a 40 50% (n=5). Como
resultado verificou-se que com as respostas do gestor ¢ da coordenadora estdo em um
trabalho ativo para a construgdo de uma gestdo democratica na escola pesquisada e a
gestdo participativa possibilita que os compromissos e envolvimento dos gestores,
pedagogos, professores, funcionarios. E conclui-se a positividade do modelo
democratico e participativo desenvolvido na escola investigada, proporcionam
ferramentas para o crescimento ainda maior tanto em amplitude pedagodgica como
administrativa.
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Profissionais da Educacao.
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ABSTRACT

The importance of school management worldwide and the responsibility of responding
to administrative, pedagogical, financial and management functions. The democratic
and participatory management comes to involve the demands in the school units have as
the elaboration and execution of the pedagogical proposal, the administration of the
personnel and the financial and material resources. Thus, in view of this argument, the
objective of this work is to understand the democratic and participatory management in
a primary and secondary school in the city of Crato Ceard. The research methodology
based its study as descriptive, quantitative-qualitative approach using data collection
tools as a questionnaire. The research was carried out at the Ciranda do Saber
Educational Institute in Crato, in the state of Ceard, and the participants were 1
manager, 1 coordinator and 10 teachers. The manager of the institution is 35 years old,
has a higher education level, has been in education for 16 years. the participant
coordinator has a higher education level, she has been working for 4 years. The majority
of teachers have the age group between 31 to 40 50% (n = 5). As a result, it was verified
that with the response of the manager and the coordinator are active work to build a
democratic management in the school researched and participatory management enables
the commitments and involvement of managers, teachers, teachers and employees. And
we conclude the positivity of the democratic and participatory model developed in the
investigated school, provide tools for even greater growth in both educational and
administrative scope.

Palavras-chave: School Management; Democratic and Participatory Management;
Participation; Education Professionals.



1 INTRODUCAO

A importancia da gestdo escolar no ambito mundial, esta se tornando cada vez
mais evidente a necessidade que as institui¢des escolares adotem a gestdo como sendo
democratica e participativa com o intuito de dispor desenvolvimento pleno na educacao
como um todo (PARO, 2010).

A gestdo escolar tem a responsabilidade de responder a gestdo administrativa,
pedagbgica, recursos financeiros e também gerir pessoas. Para Maximiano (2007), a
administracdo ¢ um oficio em que as pessoas procuram usar seus proprios objetivos ou
de terceiros a fim de alcancar as metas ja tragadas. E as metas fazem parte das decisoes
para a formagdo da base do ato em administrar o que se ¢ necessario para a escola.

A gestdo democratica e participativa engloba as exigéncias que as unidades
escolares tém como a elaboragdo e execucdo da proposta pedagdgica, a administraciao
do pessoal e os recursos financeiros e materiais (OLIVEIRA, 2006).

Desse modo, a gestdo democrética e participativa ¢ um método de administracao
que colabora para a democratizagdo, e ¢ justificavel ressaltar sobre e tematica que ndo
se resume somente a obrigacdo de gerir a escola, mas na incumbéncia de que todos
fazem parte do processo gestor da comunidade escolar (LUCK, 2010).

A partir das consideracdes sobre o processo da gestdo democratica e
participativa, surgiram alguns questionamentos, tais como: Qual o conhecimento sobre a
gestdo democratica e participativa das participantes da pesquisa? A escola de estudo tem
aplicacdo da gestdo democratica e participativa em sua gestdo? Quais as quais as
vantagens desse modelo de gestdo presente em sua instituigao?

A exploragdo desta problematica interessou o pesquisador por ser um assunto
muito debatido no meio da educacdo e cientifico, como também conhecer como ¢ a
pratica da gestdo democratica e participativa na escola pesquisada. A relevancia em se
trabalhar tal problematica estd em compreender a realidade da escola sobre a sua gestao
democratica e participativa, que trard dados que possam ser utilizados para o processo

de aplicacdo de praticas sobre a importancia desse tipo de gestdo. No ambito académico,



tais informacgdes auxiliardo ao profissional de educacdo, principalmente o gestor, acerca
da realidade da gestdo na escola estudada.

Essa pesquisa contribuird para identificar e conhecer a realidade da gestao
democrética e participativa na instituicdo consultada, norteando dentro desse contexto
as dificuldades e facilidades.

Diante de tais questionamentos, o objetivo do trabalho ¢ perceber a gestao
democratica e participativa em uma escola de ensino fundamental I e II da cidade do

Crato Ceara.

2 GESTAO ESCOLAR

O processo de gestdo estd presente em todas as instituigdes tanto particulares e

publicas, sendo que no mundo atual ¢ essencial e preciso no campo de educagao.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuac@o profissional na educagio
destinada a realizar o planejamento, a organizagdo, a lideranga, a orientacdo,
a mediagdo, a coordenagdo, o monitoramento ¢ a avaliacdo dos processos
necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas para a promogao
da aprendizagem e formacgao dos alunos. (LUCK, 2010, p.23)

A gestdo educacional ndo teve sua origem para servir de substituta para
administracdo escolar, mas sim para ser um complemento em pardmetros que antes nao

teve nao contemplado.

O conceito de gestdo educacional, portanto, pressupde um entendimento
diferente da realidade, dos elementos envolvidos em uma agéo e das proprias
pessoas em seu contexto; abrange uma série de concepgdes, tendo como foco
a interatividade social, ndo considerada pelo conceito de administragdo, e,
portanto, superando-a (LUCK, 2009, p.55).

A gestdo educacional, no Brasil ¢ determinada através orientacdes na Lei
9.394/96 (BRASIL, 1996), em que ela relata no molde democratico e participativo na
administracao escolar.

O processo de gestdo nas escolas de ensino necessita ser completa, sendo
responsavel e toda comunidade escolar. Os participantes, o diretor de escola,
coordenador pedagogico, professores e os demais funcionarios, além da familia que tem

um papel importante e fundamental neste processo (PEREIRA, 2007).



A construcdo de gestdo escolar ¢ um coletivo, ndo pode ser em fragmentos, mas
sim democratico e participativo. E de suma importancia que a gestio educacional esteja
catalogada em aspectos participativos € democraticos, € isso ¢ uma construgao coletiva
de objetivos resultados da democratizagdo escolar e em sua consequéncia da melhoria e
em prol na formagdo de cidaddos conscientes de seu valor na sociedade (OLIVEIRA,

2006).

3 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

O interesse da equipe escolar e como dos pais na qualidade da por isso faz-se
necessario uma relagao mais proxima da escola e as familias.

Libaneo (2005) ressalta que a gestdo democratica participativa tende a valorizar
a participacao de toda a comunidade escolar no desenvolvimento das ideias e na tomada
de decisdo e aposta na construg¢ao coletiva do funcionamento e objetivos da escola por
meio do consenso através do dialogo.

Nessa perspectiva a gestdo participativa, gestor ¢ um elemento essencial, pois se
faz necessario e em prol de uma lideranca consciente e firme nas mudancgas da pratica
pedagodgica e administrativa. Nesse tipo de gestdo todos os setores da institui¢do escolar
necessitam ser considerado, incluir mesmo os setores servicos pedagogicos e/ou

burocraticos.

Os funcionarios em geral, embora ndo trabalhem em fungdes propriamente
docentes, nem por isso deixam de emprestar o seu esfor¢o na concretizagdo
dos objetivos educacionais. Em vista disso, sua participacdo na gestdo da
escola deve levar em conta, ndo apenas sua colabora¢do no empreendimento,
mas também seus interesses e reivindica¢des enquanto trabalhadores que sdo.
(PARO, 2006, p.162-163)

E nesse contexto, para que haja uma verdadeira gestdo democratica e
participativa, todos os inseridos (diretor, professores, funcionarios, alunos ¢ a
comunidade) devem ter ideais participativos, no qual o gestor deve ser o porta-voz da
comunicacgdo e esclarecimento, perguntar e delegar as responsabilidades com os outros
participantes da comunidade escolar.

Assim, os participantes desta comunidade necessitam compreender no grupo
qual sua responsabilidade, pois dentro desse modelo participativo as decisdes e seus

resultados atingem a todos (LUCK, 2006).



4 METODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA

O presente artigo fundamenta-se o estudo como descritivo, de abordagem
quanti-qualitativa empregando ferramentas de coleta de dados como questiondrio. A
pesquisa de campo ocorreu na Escola de Ensino Privado Instituto Educacional Ciranda
do Saber, localizado na Rua José, 290, Bairro Seminario na Cidade do Crato Ceara.
Esta atende 480 alunos da Educacao Infantil ao Ensino Médio nos turnos manha e tarde.

Vergara (2000, p. 47) argumenta que a pesquisa descritiva expde as
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, estabelece correlagdes entre
variaveis e define sua natureza. "Nao t€ém o compromisso de explicar os fendmenos que
descreve, embora sirva de base para tal explicagdo".

Quanto a natureza da pesquisa segundo Richardson (1999), a pesquisa
quantitativa é caracterizada pelo emprego da quantificagdo, tanto nas modalidades de
coleta de informag¢des quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas. Para
Mattar (2001), a pesquisa quantitativa busca a validagao das hipoteses mediante a
utilizacdo de dados estruturados, estatisticos, com andlise de um grande numero de
casos representativos, recomendando um curso final da a¢do. Ela quantifica os dados e
generaliza os resultados da amostra para os interessados.

Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa envolve uma
abordagem interpretativa do mundo; o pesquisador estuda as coisas em seus ambientes
naturais, tentando entender os fendmenos em termos dos significados que as pessoas a
eles conferem. Seguindo essa linha de raciocinio, Vieira e Zouain (2005) afirmam que a
pesquisa qualitativa atribui importancia fundamental aos depoimentos dos atores sociais
envolvidos, aos discursos e aos significados transmitidos por eles. Esse tipo de pesquisa
preza pela descri¢do detalhada dos fendmenos e dos elementos que o envolvem.

No trajeto da pesquisa, procurou-se realizar uma pesquisa bibliografica para
fundamentar as informacdes obtidas pelo estudo. Enfatizou as perguntas, no
questionario misto entre perguntas abertas e fechadas e de acordo com Vieira (2011) as
perguntas que tendem ao método de coleta de dados, exclusivamente preparados com o
objetivo de alcangar respostas para perguntas que sao importantes para o processo das
investigacoes.

Assim como se verificou uma andlise in loco que teve como principio observar

como estes alunos se sentem dentro da escola para analisar suas atitudes, seus



questionamentos, indagagdes, motivagdes, ideias do cotidiano escolar em que estdo
inseridos.

O questionario foi preenchido no espago de uma semana na institui¢ao escolar
no do més de maio, sendo aplicados no intervalo das aulas, das 9h30min até as
10h30min.

Os critérios de inclusdo basearam-se na disponibilidade, de que os profissionais
participantes (1 gestor, 1 coordenadora e 10 professores), pois o preenchimento do
questionario nesse tempo vago dos participantes. O critério de exclusdo foi atribuido a
todos os profissionais que ndo tinha vinculo efetivo com a instituicdo escolar
investigada. E todos os profissionais que participaram da pesquisa assinaram um Termo
de Consentimento Live e Esclarecido (TCLE) e avisado do anonimato que poderiam

desistir de sua participa¢do em qualquer momento da pesquisa sem sofrer nenhum 6nus.

S ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A pesquisa foi realizada no Instituto Educacional Ciranda do Saber, em Crato,
interior do estado do Ceara. A referida escola oferece da Educagdao Infantil Ensino
Fundamental I e II e Ensino Médio, atende 480 alunos, distribuido em 18 classes, nos
turnos matutino, vespertino. 36 funcionarios contribuem para o seu funcionamento: 1
diretor, 2 coordenadoras pedagogicas, 30 professores, 2 psicdlogas, 1 secretaria, 2
auxiliares de servigos gerais.

No que se referente somente a pesquisa, somente 12 profissionais participaram
ativamente do estudo (1 gestor, 1 coordenadora pedagdgica, 10 professores).

O gestor da instituicdo tem 35 anos de idade, tem nivel superior na area de
educagdo, esta na educacdo hd 16 anos, e possui especializacdo em pedagogia, gestao
educacional e psicopedagogia. Os dados referentes a coordenadora participante tém
nivel superior na area de educacgdo, exerce a funcdo hé 4 anos e possui pos-graduacgio de
gestdo escolar ainda em curso.

A tabela 1 estd disposta com as informacdes inerentes aos 10 professores

participantes do estudo.

Tabela 1 — Perfil Sociodemografico dos professores da pesquisa

Variavel Frequéncia Percentual

Idade N° %



20 ---30 3 30
31---40 5 50
41 ou mais 2 20
Total 10 100
Nivel de escolaridade

Nivel superior completo 4 40
Especializacao 5 50
Mestrado

Total 10 100
Tempo de Profissao

Menos de 1 ano - -
1 a5 anos 2 20
Mais de 5 anos 8 80
Total 10 100

Fonte: Pesquisa direta, 2018.

De acordo com a tabela 1, a maioria dos professores tem a faixa etdria entre 31 a
40 50% (n=5), seguidos de 20 a 30 anos 30% (n=3) e de mais de 41 anos 20% (n=2). A
escolaridade dos participantes a maioria dos docentes tem especializagdo 60% (n=5),
40% (n=4) possui somente nivel superior.

A importancia de escolaridade dos professores em procurar desenvolver através
de uma educacdo continuada ¢ visivel na escola investigada, tal resposta demonstra que
¢ importante para o desenvolvimento do profissional em querer crescer academicamente
e tal resultado é verificado na atuagao dos mesmos em sala de aula e na atuacdo desses
no processo de gestdo democratica participativa (STEDILE; CARVALHO, 2008).

O trabalho ¢ norteado acerca da gestdo democratica participativa do Instituto
Educacional Ciranda do Saber. Diante da investigacdo perguntou-se tanto ao gestor
como a coordenadora pedagdgica para que serve a gestio democratica e

participativa:

Onde cada um tem sua parcela de colabora¢do nos projetos da escola.
(Gestor)
Uma gestao onde todos participam do assunto e sugerem, aonde chega

uma aceitagao mutua. (Coordenadora Pedagogica)

Observa-se que os profissionais arguidos t€ém um conceito semelhante sobre a
tematica, haja vista que também se assemelha com Antunes e Padilha (2010, p. 61-62),

afirmam que:



Fazer uma gestdo democratica significa contar com a participagdo dos
representantes dos diferentes segmentos da comunidade escolar, significa
compartilhar reflexdes e agdes, ter acesso a informagdes, contar com foruns
de didlogo, com descentraliza¢do do poder de decisdo em relagdo ao projeto
politico- -pedagdgico [...]

E com essa perspectiva auxilia no processo também da educacdo democratica
com a participagdo continua de quem esta envolvido na comunidade escolar, com
consciéncia e clareza nas questdes da comunidade escolar € ndo somente na
aprendizagem dos alunos, mas nessa vertente engloba as outras questdes da escola. E
cabem as pessoas envolvidas no ambito escolar a participagdo do trabalho coletivo
(FELINTO, 2014).

Quanto a opinido dos professores acerca da compreensao do que é gestao
democratica e participativa. Todos os docentes afirmaram que conhecem e
compreende o que seja este tipo de gestdo, todos os participantes responderam que sim
100% (n=10).

Segundo os professores ressaltam que a realidade da gestdo escolar democratica,
estd sendo realizada, sabe-se que na pratica tem muitos desafios a serem superados, haja
vista que gestdo de pessoas ¢ complexa, contudo, a escola investigada estd aberta para
lidar com os obstaculos e com ajuda da comunidade escolar ¢ superado e que a direcao
tem progredindo a uma gestao com mais participagdo no ambito escolar.

Nesse panorama se faz importante a integracdo dos professores a esse tipo de
gestao, pois sdo os profissionais que lidam de formam direta e constante em sala de aula
e a opinido do docente no processo de gestdo ¢ de suma importancia, assim Padilha

(2012, p.157-158).

[...] professores e funciondrios da unidade educacional podem ser os grandes
articuladores desse processo, ja que estdo todos os dias na unidade escolar e
se encontram sempre com os alunos. A ideia ¢ criar uma ambiéncia de
permanente didlogo com a comunidade, de forma que [...] a partir das
diversas falas, levantar os problemas, os éxitos, as expectativas ¢ as
demandas da propria comunidade. (PADILHA, 2012, p. 157-158).

A compreensdo de como rege a gestdo democratica e participativa ¢ relevante a
necessidade da relacdo dos assuntos administrativos e pedagogicos, sendo um lado
positivo e de acordo com Luck (2004), que destaca a importancia do trabalho
democratico e participativo no educacional, ainda o autor relata que a participacao

oportuniza.



Os docentes compreendem que trabalhar em escolas que realizam uma gestao
democratica e que tenham a participagdo dos docentes nos processos eletivos. E
necessario, contudo, percorrer para aperfeicoar esse molde de gestdo, procura-se, de
forma efetiva, uma participagdo direta nos diversos espacgos nas decisdes da instituicao
escolar, de forma que os professores sdo corresponsaveis pela gestdo escolar nos termos
administrativos e pedagogicos (LUCK, 2009).

Quando perguntado ao gestor ¢ a coordenadora pedagodgica em relacdo a
considerar se a Instituto Educacional Ciranda do Saber tem gestdo democratica e
participativa, todos os profissionais afirmaram que a escola possui este tipo de gestdo. E
ressaltando os professores que fizeram parte da pesquisa todos também afirmaram que
na escola a gestdo ¢ colocada em pratica.

Na gestdo democratica atual ¢ visualizada como o caminho que deve ser
seguido pelos gestores e professores para que a escola funcione de maneira a atender as
expectativas da formagdo apropriada de alunos-cidadaos. Nesse sentido Libaneo (2004,
p. 139), ressalta que a “participagdo significa a atuagao dos profissionais da educagdo e
dos usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola.”

Dentre as vantagens de a escola investigada ter em sua pratica de gestdo ser

democratica e participativa o gestor ¢ a coordenadora responderam:

O envolvimento de todos da comunidade escolar, pois todos
contribuem para a tomada de decisdes da escola. (Gestor)
O desenvolvimento de todos, pois eles colaboram nas decisoes.

(Coordenadora pedagogica)

A gestdo democratica e participativa propicia varias oportunidades de praticas
efetivas com a participagdo de toda a comunidade escolar. De modo geral, verifica-se
com as resposta do gestor e da coordenadora estio em um trabalho ativo para a
constru¢do de uma gestdo democratica na escola pesquisada e a gestdo participativa
possibilita que os compromissos e envolvimento dos gestores, pedagogos, professores,
funcionarios e também os pais dos alunos, e em uma amplitude coletiva e organizada
que busca o coletivo nas tomadas de decisdes e solugdes para superagdao dos problemas

que existem no espago escolar (PARO, 2010; FERNANDES; PEREIRA, 2014).



Quanto a percep¢do que a escola de estudo sobre a autonomia respaldada pela
diregdo sobre resolucdes a problemas junto a professores e alunos. Segundo os docentes

participantes da pesquisa disseram que:

Grifico 1: Respaldo da dire¢do nas relagdes de problemas junto a professores e alunos

Respaldo da direcao nas resolucdes de problemas junto a professores e alunos

B Sim
m Nao
1 As vezes

Fonte: Pesquisa direta, 2018.

De acordo com o grafico 1, a maioria dos professores 80% (n==8), ressaltaram
que a escola como tem em sua gestdo baseada no modelo democratico e participativo,
como isso a direcdo escolar trabalha junto com os docentes frente aos problemas com
alunos. Contudo, 20% (n=2) afirmaram que nem sempre isso ocorre.

E diante desse ponto de vista acerca da pratica da gestdo democratica na escola
pesquisada, verificou-se sobre a pergunta feita aos professores se na escola existe este
tipo de gestdo, 100% (n=10) dos docentes responderam que héa sim, ndo somente nas
articulacdes teoricas e que na pratica a escola procura desenvolver a gestdo democratica
e participativa.

Em uma anélise sobre o resultado ¢ visto que a escola estreitou os lagos entre os
gestores e docentes, o que facilita a interacdo para resolver os conflitos e desse modo
coletivo, desenvolver instrumentos que facilitem o convivio de toda a comunidade
escolar que este tipo de gestdo auxilia no processo dos debates tanto administrativa

como pedagogicos dentro do espago escolar (FERREIRA, 2004).



6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do trabalho era analisar a percep¢do dos profissionais sobre o
Instituto Educacional Cirando do Saber se na sua pratica de gestdo existia uma gestao
democratica e participativa. Assim, considerou-se a oOtica de alguns profissionais
inseridos nesse contexto (gestor, coordenadora pedagogica e professores) e sobre essa
visdo verificou-se que o sistema gestor descentraliza a tomada de decisdes, em que a
instituicao tenha autonomia de decisdo financeira, pedagogica e administrativa, e conta
de forma efetiva a participagdo de todos os elementos que fazem parte desse processo
nas decisdes coletivas.

Dar-se a uma resposta positiva acerca das respostas dos participantes observam-
se que a o Instituto Educacional Ciranda do Saber promove uma gestdo democratica e
participativa e a escola motiva seus colaboradores nesse processo para serem ativos na
construcao de melhorias tanto no ambito académico e administrativo.

E de suma importincia que os profissionais da educagdo tenham uma
participagdo efetiva na busca de alternativas que viabilizem o desenvolvimento
pedagodgico e aprendizagem dos alunos. E nessa busca de coletividade muitos sdo os
desafios existem, porém a escola proporciona respaldo que essa pratica de gestdo seja
desenvolvimento no espago escolar.

Diante da positividade do modelo democratico e participativo desenvolvido na
escola investigada, proporcionam ferramentas para o crescimento ainda maior tanto em
amplitude pedagogica como administrativa.

Recomenda-se que outros trabalhos acerca da tematica seja desenvolvimento na
escola, tais como projetos que outros integrantes da comunidade escolar sejam inseridos

nas futuras pesquisas.
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ANEXOS



ANEXO 1: Questionario com os diretores

Perfil socioecondomico

e [dade

e Escolaridade

e Tempo que exerce a profissao

e Cursos relacionado a gestao

escolar

1- Para vocé que ¢ gestdo democrética e participativa?

2 Vocé considera a gestdo da sua escola participativa?
() Sim
() Nao

3- Quais as vantagens desse modelo de gestdo presente em sua instituicado.




ANEXO 2: Questionario com os coordenadores pedagogicos

Perfil socioeconomico

e [dade

e FEscolaridade

e Tempo que exerce a profissao

¢ Cursos relacionado a gestdo

escolar

1- Para vocé o que ¢ gestdo democratica e participativa?

2- Vocé considera a gestdo da sua escola democratica e participativa?
() Sim
() Nao

3- Tem respaldo da direcdo nas resolucdes de problemas junto a professores e alunos?
() Sim

() Nao

() As vezes

4- Tem autonomia para tomar decisdes em relagdo as questdes da escola?

() Sim

() Nao

() As vezes



ANEXO 3: Questionario com os professores

Perfil socioecondomico

e [dade

e Escolaridade

e Tempo que exerce a profissao

e Cursos relacionado a gestao

escolar

1- Para vocé o que gestdo democratica e participativa?

2- Vocé considera a gestdo de sua escola democratica e participativa?
() Sim
() Nao



ANEXO 4 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Sr.(a).

Antonio Soares de Matos Junior, CPF: 91862132372, da FACULDADE
EDUCACIONAL DA LAPA (FAEL), estd realizando a pesquisa intitulada:
PERCEPCAO DA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA EM UMA
ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL, FUNDAMENTAL I E II E MEDIO DA
CIDADE DO CRATO CEARA, que tem como objetivo analisar a gestio aplicada na
Institui¢do Educacional Ciranda do Saber, situada na cidade de Crato no estado do
Ceara.

Para isso, estd desenvolvendo um estudo que consta das seguintes etapas:
elaboracdo do projeto de pesquisa, solicitacdo de autorizacdo para realizacdo da
pesquisa a instituicdo participante, apresentar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) aos participantes do estudo, aplicacdo do instrumento de coleta de
dados aqueles participantes que assinarem o TCLE e que atendam aos critérios de
inclusdo, organizacdo e analise dos dados, constru¢do do relatorio de pesquisa e
divulgacdo dos resultados em meio cientifico.

Por essa razdo, o (a) convidamos a participar da pesquisa. Sua participagdo
consistird em responder um roteiro de questionario, que consome em média 15 minutos
para a resposta completa das perguntas.

Os beneficios esperados com este estudo sd@o no sentido de servir como acervo
literario para os académicos da institui¢ao, bem como para a sociedade e profissionais
da area da satide que desejam assim, elencar os conhecimentos acerca da tematica.

A sua participagdo em qualquer tipo de pesquisa ¢ voluntaria. Caso aceite
participar, ndo receberd nenhuma compensacdo financeira. Também ndo sofrera
qualquer prejuizo se ndo aceitar ou se desistir apods ter iniciado a entrevista. Se tiver
alguma duvida a respeito dos objetivos da pesquisa e/ou dos métodos utilizados na
mesma, pode procurar eu, Antonio Soares de Matos Junior, Rua Gilson Ribeiro de

Alencar, 36, Novo Lameiro — Crato, Ceara.

Assinatura da participante

Local e data



Assinatura do Pesquisador



